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*Khéng ngac nhién khi cé dén 65% du an that bai mbi nam.

Trong boi cdnh doi méi dién ra nhanh hon bao gid hét, nén kinh té du
an linh hoat (agile) doi hdi ngay cang nhiéu nhan su xuyén sudt t6 chic phai
dam nhan vai tro quan ly du an. Tuy nhién, rat it ngudi trong s6 ho dugc dao tao bai
ban vé céch thuc hién diéu do.

Két hop nhitng thuc hanh tot nhat tir hai phuong phdp quan tri du an Agile va Waterfall,
chuang trinh trang bi cho hoc vién tu duy (mindset), bo ky nang (skillset) va cong cu (toolset)
can thiét dé xoa bd rao can vé cau tric phong ban, gan két doi ngd, tir do truyén cdm hing
giup moi thanh vién tu nguyén mang lai nhirng gié tri tot nhat cho du an.

THANH CONG ’ GIA TR + CON NGUGI + QUY TRINH

Theo triét ly Agile: mét du an phai tao ra gia tri cho t6 chic. Khi gia tri can tao ra da duoc
xac 1ap, chinh con ngudi 13 yéu to 1am nén thanh cdng clia du an théng qua mét quy trinh
nhat quan.

Quan tri Du an danh cho Quan ly Du an Khong chuyén™ gitp hoc vién xay dung su tu
tin va nang luc dé khdi déng va hoan thanh nhat quan nhiing du an cé gia tri cao, dung
thdi han va dam bao chat lugng.

MUC TIEU KET QUA

Xay dung nang luc tao anh hudng ma khéng dua
trén quyén han, truyén cam hing dé cac thanh
vién du an chd doéng va nhat quan déng gép nd
luc tot nhat.

Thuc hanh 5 hanh vi lanh dao nham duy tri su
gan két va tinh than trach nhiém cta ddi ngii
vGi két qua céng viéc.

Van dung mét quy trinh nhat quan dé khdi dong
va hoan thanh cac du an c6 gia tri cao, dung thdi
han va ddm bao chat lugng.

Toi uu 5 giai doan nén tang clia du an dé tao
bé phong thanh céng cho cac du an.

Gay anh hudng va gan két cac bén lién quan dé
xac dinh r6 pham vi du an, cac san pham ban
giao va chién lugc quan tri rdi ro.

Thiét 1ap ky vong chung vai cac bén lién quan
chu chét.

Thé hién tinh than c&i ma va kha nang thich ung
dé chl déng quan tri thay déi va trién khai nhitng
du an co gia tri cao.

Thich Ung va&i thay déi bang su linh hoat va
nhay bén.
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CAU TRUC CHUGNG TRINH
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Budi 1:
Nén tang & Xac dinh
Pham vi

Budi 2:
Lap Ké hoach

Bq6i 3: -
Gan két, Theq doi & .
Thich ung, Két thuc

HOC VIEN CO THE

Hiéu dugc tdm quan trong cla vai trd quan ly du &n trong méi trudng lam
viéc ngay nay.

Xac dinh nhitng nguyén nhan khién du an that bai.

Hié’u‘ cong thuc thanh céng, cac hanh vi tao anh hudng khéng dua trén
guyén han va cac giai doan cua du an, dua trén nhiing thuc hanh tot nhat
cua phuang phap Waterfall va Agile.

Xac dinh cac bén lién quan chi chét, tiép can va trao déi vdi ho.

Thiét 1ap pham vi du an cu thé.

Xac dinh, uu tién va xay dung chién lugc quan ly rdi ro.

Hiéu cac thanh phan clia Cau truc Phan chia Céng viéc - Work Breakdown
Structure (WBS).

Tu tin str dung phan mém dé hé trg viéc quan ly du an hiéu qua va co tinh
chién lugc hon.

Thiét 1ap nhip lam viéc va trach nhiém rd rang dé duy tri su gan két cla
doi ngd du an.

Trién khai déu dan cac budi hop vé cong tac thuc hién du an.

Xay dung mét ké hoach truyén théng rd rang vé du an bao goém céac bao
cdo tién do va cac thay doi clia du an.

Ghi nhan va khen thudng dong gdp cua cac thanh vién du an.

Chinh thitc két thuc cac du an bang hoat déng téng két cac bai hoc kinh nghiém

BO HOC LIEU CHUGNG TRINH
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FranklinCovey la t6 chiic dan dau thé gisi vé Phat trién Lanh dao & Chuyén ddi Van héa,
véi phuong phap dét pha va nhitng gidi phap déc quyén co tdm anh hudng sau rdng trén toan cau.
Tam nhin clia ching t6i 1a “Tac déng sdu sac dén céch nghi, céch séng & céch lam cla hang ti ngudi
trén khap thé gidi nham gitp ho dat duoc nhiing muc tiéu tét lanh cda minh / To profoundly impact
the way billions of people throughout the world live, work, and achieve their own great purposes.”

Hién FranklinCovey dang trién khai cac hoat ddng dao tao va tu van cho cac doanh nghiép khach hang
tai hon 160 qudc gia va cho haon 75% tap doan thudc “Fortune 500"

FranklinCovey Vietnam (mdt thanh vién ctia PACE) 1a d6i tac doc quyén cla FranklinCovey (ké tir
nam 2014) dé trién khai cac gidi phap dao tao va tu van dang cap thé gidi danh cho cdng déng
doanh nghiép dang hoat dong tai Viét Nam.

Tdm nhin cua ching téi 13 tdc déng séu sac
dén CACH NGHI, CACH SONG & CACH LAM
cua hang ti ngudi trén khap thé giéi nham giup
ho dat dudc nhitng muc tiéu tét lanh cda minh.

MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN LANH DAO VA
CHUYEN POl VAN HOA CUA FRANKLINCOVEY

Nhing gidi phap dugc xay dung dua trén nhing gia tri ph6 quat va nhiing nguyén ly trudng ton
giup lanh dao & moi cap do phat trién nang luc lanh dao va chuyén déi van héa ctia chinh minh.
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DEVELOP YOUR LEADERS BUILD A WINNING CULTURE CREATE BREAKTHROUGH RESULTS

Lanh dao tadm voc Van hoa chién thédng K&t qua vuot troi
Toa nha PACE Toa nha PACE Van phong Ha Noi
181-183 C6 Giang, 341 Nguyen Trai, Tang 2, Coalimex Building,
Phudng Cau Ong Lanh, TP.HCM Phudng Cau Ong Lanh, TPHCM 33 Trang Thi, Phuong Clia Nam
(thuéc Qudan 1, TPHCM cii) (thuéc Qudan 1, TPHCM cii) (thuéc Qudn Hoan Kiém cii)
(. (028) 3837.0208 (TPHCM) . (024) 3646.2828 (Ha Noi) B contact@FranklinCovey.vn

B FCV@FranklinCovey.vn @ www.FranklinCovey.vn



