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Diéu gi can trd doi ngli dat két qua vuaot troi?

Dudi strc ép phai mang lai két qua trong moi giai doan phat trién ciia doanh nghiép, cac lanh dao phai
d6i mat véi nhiéu thach thurec:

+ Khong thé tuyén thém ngudi, nhung van phai phat trién.

+ Can moi ngudi né luc hét minh, nhung ho qua mét moi.

* Tinh hinh hién tai van én, nhung chua du strc canh tranh trong tuong lai.

+ €6 nhan tai xuat ching, nhung ho lai khéng gan két.

Nhirng khé khan nay khong cho phép ngudi lanh dao lang phi tai nang. Ho can tao diéu kién dé moi ngudi
sang tao, gidi quyét van dé, va mang lai két qua—trong tam thé phan khéi va gan két.

Lanh dao tao Nhan tai: Cdch thi'c Khai mé Tai ndng Con ngudi

Trong qua trinh nghién ctu, Ba Liz Wiseman, chuyén gia phat trién nang luc lanh dao, da c6 mét kham pha
rat quan trong: Moi té chirc déu s& hiru ngudn tri luc va nang lugng déi dao hon ching ta tudng rat nhiéu.
Va, ngudi lanh dao dong vai tro then chot trong viéc khai mé nhirng nguon luc dé. FranklinCovey da
cling Ba Liz Wiseman phat trién mot gidi phap méi gitip ngudi 1anh dao trd thanh Lénh dao phdt huy tai ndng,
thong qua:

+ Tiép can, khai mé& va van dung nang luc ctia déi ngdi.

+ Tiép thém nang lugng va nhiét huyét cho déi ngli dat dugc két qua vuot tri hon.

+ Khuyén khich suy nghi déi mdi, sdng tao va téo bao.

+ Phat huy tai nang ctia d6i ngli dé dat hiéu suat bt pha.

Lénh dgo phdt huy tai ndng sé gianh dugc két qua vuat trdi khi gilp cho ddi ngli ciia minh phat trién va
dat hiéu qua cao.

THACH THU'C

Lanh dao chi dua vao tri tué va nang luc cla
ban than.

Lanh dao ti€p can, khai m& va van dung nang luc
cla doi nga.

Lanh dao tao ra mdi trudong lam viéc qua cang
thang, vo tinh kim ham kha nang déng gép cla
moi ngudi.

Lanh dao doi hdi moi ngudi c6 gang qua muc
khi yéu cau ho lam nhiéu viéc han véi it ngudn
luc hon.

Lanh dao xay dung mdi truong khuyén khich
suy nghi tdo bao va chdp nhan rdi ro mét cach
théng minh.

Lanh dao dua ra nhirng thir thach x&rng tam gidp
déi ngli phat trién tiém nang ma khong khién ho
bi kiét qué.
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Khai mé tai nang dé dat két qua vuot troi

Giai phap Ldnh dao tao Nhén tai dugc dao tao bang nhiéu hinh thirc, bao gbm Truc ti€p, Truc tuyén,
va Theo nhu cau. Cac lanh dao sé& tham gia thuc hanh thuc té trong budi hoc va c6 thé ap dung vao
thuc tién ngay sau khoa hoc dé phat trién tri tué va gan két moi ngudi trong viéc giai quyét nhirng van dé
quan trong nhét cla té churc.

OC PHA

. Ldnh dao nhan biét tai sao minh c6 thé vé tinh gay kim ham tri tyé va
HIEU UNG nang luc, cho du cé y dinh tét. Tir d6, xac dinh hanh dong thuc tién dé
TAO TAI NANG han ché tac dong tir cac khuynh hudng v tinh triét tiéu cdia ban than 1én

ngudi khac.

Ko A Lanh dao dat nhirng cau hdi hay dé tap trung suy nghi clia moi ngudi vao
DAT CAU } N - y g m A, 9 iy N
Hél HAY dung van dé va co hdi. Thac day tién bo giup déi ngli nhanh chéong tim ra

nhirng gidi phap t6t nhat.
NHAN DIEN Lanh dao khai md biét tai ty nhién clia moi ngudi, tir d6 tiép thém nang
BIET TAI lugng va nhiét huyét dé déi ngl dat dugc két qua vuot trdi hon.

Lanh dao tiét ché dong gdp clia ban théan, tao diéu kién cho ngudi khac
TAO DUNG 1 cd - g Ddil thatl, td | 110 NEUY] Rhat
MOI TRUSGNG phat biéu, tranh luan, hoc hoi tir sai lam, va tim dugc nhiéu cach doi mai

tao bao hon.
NANG CAO Ldnh dao dua ra nhirng thir thach ren luyén xirng tam, gitup déi ngt
THU THACH phat trién va dat dugc nhirng két qua but pha.
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BO HOC LIEU

CACH THUC KHAI MY
TAINANG CON NGUI

« Tailiéu hocvién

+ Cbng cy Co hoi tao tai nang

+ B0 thé Khuynh hudng triét tiéu tai nang

&5 raniancorey + B0 thé Coéng cu phat huy tai ndng

Hinh thirc dao tao
Chuong trinh dao tao dugc trién khai véi hai hinh thic dao tao sau:

+ Pao tao chiéu sinh / Public Workshop: Cac khéa dao tao dugc chiéu sinh theo lich trinh c6 dinh va
hoc tai dia diém do FranklinCovey b6 tri. Cac khoa dao tao danh cho cac ca nhan hoac nhém ca nhan
dén tir cac doanh nghiép khac nhau.

+ Paotao n6i bd / In-house Workshop: Dao tao riéng cho tirng doanh nghiép theo chuong trinh chuan cda
FranklinCovey (Standard Program). Hoac dao tao riéng cho doanh nghiép véi chuong trinh dugc diéu
chinh theo dac thu cdia doanh nghiép d6 (Customized Program)
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FranklinCovey la t6 chirc dan dau thé gigi vé Phat trién Lanh dao & Chuyén déi Van héa,
v@i phuong phap dét pha va nhitng giai phap ddc quyén c6 tam anh hudéng sau réng trén toan cau.
Tam nhin clia chung téi la “Tdc déng su sac dén cdch nghi, cdch séng & cdch lam cda hang ti nguoi
trén khap thé giéi nham giup ho dat dugc nhitng muc tiéu tét lanh ciia minh / To profoundly impact
the way billions of people throughout the world live, work, and achieve their own great purposes.”

Hién FranklinCovey dang trién khai cac hoat dong dao tao va tu van cho cac doanh nghiép khach hang
tai hon 160 quéc gia va cho hon 75% tap doan thudc “Fortune 500"

FranklinCovey Vietnam (mét thanh vién cla PACE) la d6i tac doc quyén cla FranklinCovey
(k& tir nam 2014) dé trién khai cac gidi phap dao tao va tu van dang cap thé gidi danh cho céng dong
doanh nghiép dang hoat dong tai Viét Nam.

Tam nhin cua chung téi la tdc ddéng sdu sac
dén CACH NGHI, CACH SONG & CACH LAM
cua hang ti ngudi trén khap thé giéi nham giup
ho dat dudc nhitng muc tiéu tét lanh cda minh.

MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN LANH PAO VA
CHUYEN POI VAN HOA CUA FRANKLINCOVEY

Nhing gidi phap dugc xay dung dua trén nhing gia tri phé quat va nhiing nguyén ly trudng ton
giup lanh dao & moi cap do phat trién nang luc lanh dao va chuyén déi van héa ctia chinh minh.
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DEVELOP YOUR LEADERS ENGAGE YOUR PEOPLE BUILD A WINNING CULTURE
Lanh DPao Tam Véc Doi Ngl Hiéu Qua Van Héa Chién Thang
Toa nha PACE Toa nha PACE Van phong Ha Noi
195-197 Nguyén Thai Binh 341 Nguyén Trai Tang 2, Coalimex Building
Phugng Bén Thanh, TP.HCM Phusng Cau Ong Lanh, TP.HCM 33 Trang Thi, Phutng Clra Nam
(thuéc Qudan 1, TP.HCM cd) (thuéc Quan 1, TP.HCM ca) (thuéc Qudn Hoan Kiém ca)

(. (028)3837.0208 (TPHCM) | &, (024) 3646.2828 (Ha Noi) | s contact@FranklinCovey.vn | &1 FCV@FranklinCovey.vn | & www.FranklinCovey.vn
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